DESAGRADAELES SORPRESAS POR LA BEAJA DE LOS ARANCELES

(Exfsrc flotando en una
parte importante de la
opinién piblica una concep-
cidn mdgica acerca de las
bondades de la apertura eco-
ndmica, concepcidn que de-
bemos tratar de esclarecer,
con el propdsito de evitar
que la deficiente implemen-
tacidn prdctica de esta bue-
na idea destruya mds aun a

Cavallo esta cometiendo un
grave error con la apertura

Para colmo d¢ Pa,mdojas, en
el caso de la'actual politica
econdmica real, no la del

delo, la soja, unico pro-

la tamball ec fa na-
cional, La apertura de fa eco-
nomia bien implementada
serd esencial para nuestro de-
sarrollo econdmico en el de-
cenio de los noventa,
Mucha gente cree que la
apertura consiste en abrir ¢l
pals a las importaciones con
délar barato. Por ejemplo,
que consiste en bajar la tari-
fa de importacion a un pro-
medio de 9 por ciento, acoim-
pafiado todo ello por un dé-
lar cotizado a la mitad de su
valor histdrico. La compe-
tencia de los productos im-
portados obligaria a disolver
o airalaquiebra a la mitad
de las grandes, medianas y
pequeilas empresas produc-
toras de bienes comerciables
internacionalmente. Esto es
muy positivo, piensan algu-
nos, porque asl el pals se li-
beraria de la ineficiencia, y
a partir de ese momento ven-
dria un ""boom"’ de inversio-
nes que permitiria a la Ar-
genltina reasignar sus recur-
sos, principalmente hacia el
sector tradicional exportador
de carne, trigo y maiz, y asl
podriamos '‘volver a cre-

rios afios de 1900 a 1914. Es-
te es el modelo propiciado en
el libro "'La Argentina que
pudo ser" (Editorial Manan-
tial, Buenos Aires, 1989) del
cual es coautor el actual mi-
nistro de Economia, doctor
Domingo Cavallo.

* Mercados cerrados

El modelo de Cavallo se
funda en la premisa implici-
ta de que los mercados de los
paises industriales esfdn
abiertos para nuestros pro-
ductos agropecuarios tradi-
cionales de exportacion, co-
mo antes de la Primera Gue-
rra Mundial. La realidad nos
muestra que esos mercados
estdn cerrados, y ademis que
esos mismos paises industria-
les practican un profeccionis-
ma agricola que en 1990 ge-

propios agriculiores por
300.000 millones de dilares.
Y que estos subsidios han
aumentado en relacidn a los
olorgados en affos anterio-
res. El principal mercado pa-
ra nuestras exportaciones
tradicionales fue siempre
Europa. En 1990, gracias a
fos subsidios que recibieran
sus agricultores, la Comuni-
dad Europea exporid Irigo
por 20 millones de toneladas.
La misma Comunidad, que
hace 30 aftos importaba car-
ne vacuna por mds de un mi-
llén de toneladas, exportd
esa misma cantidad en 1990,
Esta es la realidad que el mo-
delo Cavallo elimina olimpi-
camente de sus ecuacionces.

ducto agricola importante
que tiene comercio relativa-
mente libre y donde la Ar-
gentina podria competir con
ventaja, su exportacion estd
gravada con una retencidn
de & por cienfo.
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versor'’, se producird un cie-
rre masive de actividades
productivas de bienes comer-
ciables internacionalmente,
con despido de personal, de-
socupacidn, descenso del ni-
vel de vida de la poblacidn,

rrollo exportador de estos
paises, que hoy venden al ex-
terior por 300 mil millones
de dilares en el caso de Ale-
mania y 260 mil millones de
ddlares anuales en el caso de
Japdn, se ha debido precisa-
mente a que en las etapas ini-
ciales de su crecimiento de
posguerra, establecieron ti-
pos de cambio extraordina-

cer™"como en los legendas

nerd subsidios a favor de sus*

El doctor Cavallo como
canciller ha mostrado un
gran sentido de la realidad
para adaptarse a los poderes
existentes, por cfemplo,
aconsejando el envio de bu-
ques de guerra al Golfo y la
alineacion rdpida con los Es-
tados Unidos, implementan-
do asi una “realpolitik’ al
mejor estilo Metternich o
Kissinger. En politica exte-
rior tal vez se necesite una
cierta dosis de idealismo. La
tradicién de la politica exte-
rior argentina que recibimos
de nuestros proceres desde
hace 100 afios, apunia en ese
sentido. Discutible o no, esa
tradicidn hace a la persona-
lidad nacional. Por eso es
sorprendente que en el cam-
po econdmico inlernacional,
que es el de su propia profe-
sidn, el doctor Cavallo no se
apoye en la realidad. En eco-
nomia, la falts de realismo
cuesta caro.

= Destruccion

La cerrazin de los merca-
dos agropecuarios interna-
cionales impedird un
to sustancial de nuesiras ex-
portaciones tradicionales y
mientras tanto, el tipo de
cambio bajo unido a la tam-
bién baja proteccidn aduane-
ra, alentard a las importacio-
nes, las que destruirdn a mu-
chisimas empresas que pue-
den ser eficientes y rentables
con el tipo de cambio correc-
to. En lugar de “boom in-

amén de problemas politicos
de todo tipo. El mdgico
aumento de la productividad
prometido por la via de la
apertura y la competencia de
las importaciones, no se pro-
ducird. Y el pais habrd sufri-
do una vez mds, como un co-
nejo de Indias, los efectos de
otro experimento aperturis-
ta mal implementado.

No necesitamos  experi-
mentar en carne propia con
las aperturas. Existe una ex-
tensa bibliografia sobre ex-
periencias internacionales
positivas en esta materia.
Los paises exitosos abrieron
sus cconomias para la expor-
tacidn de manufacturas, pe-
ro con tipo de cambio alto y
superavit fiscal. Estos son los
casos ejemplares de Corea,
de Chile, de Taiwidn, de Ale-
mania Federal y Japdn. Asi,
los dos dltimos paises inicia-
ron el decenio de 1950 con ti-
pos de cambio muy devalua-
dos, ya que en aquellos tiem-
pos un ddlar costaba 4,2
marcos y 360 yenes respecti-
vamente. El fenomenal desa-

riamente devaluados en rela-

cidn al dolar estadouniden-
se. Recién después de 20
afos, en 1971, Estados Uni-
dos pated el tablero, abando-
nando sdbitamente los
acuerdos de Bretton Woods
de 1944, eliminando la con-
vertibilidad del délar con el
oro a 35 ddlares la onza, y
forzando una revaluacién
del marco alemdn y del yen
Japonéds. Desde ese aio de
1971, existe un sordo duelo
de titattes por la cuestion
cambiaria. La feroz pulsea-
da continia en la actualidad
con un revaliio enorme del
marco y del yen que ahora se
cotizan a razon de 1,70 mar-
co por dolar y a 130 yenes

por dblar respectivamente. -

Estas revaluaciones implican
que estos paises ostentan hoy
un lipo de cambio real en re-
lacidn al ddlar que oscila en-
tre 40 y 25 por ciento del ti-
po de cambio real de 1950,
Pero ahora, Alemania y Ja-
pdn no se perjudican por la
revaluacion debido a que sus
industrias han bajado consi-
derablemente los costos, por
accion de las economfas de
escala provenientes del
“boom"’ exportador experi-
mentado con anterioridad.
Por consiguiente, ahora pue-
den competir debido al cre-
cimiento de la productivi-
dad. Pero esta alta produc-
tividad proviene también de
Ia especializacidn, que el ele-
vado nivel de exportaciones
permife alcanzar. Estamos
anfe un proceso circular del
huevo y Ia gallina, de cavsa-
cidn mutua. La devaluacion

.real inicial con apertura pu-

so en marcha este fendmeno
que después de 15 0 20 afios
se realimenta por s mismo,
Argentina, pais relativamen-
te pequedto, con un mercado
nacional estrecho y con 2 mil
millones de délares de expor-
taciones de manufacturas no
ha:podido, obviamente, de-

*_sarrollar economias de esca-..

la y bajar sus costos indus-
triales al nivel de los costos
agricolas {donde no existen
economias de escala relevan-
tes), ¥ en consecuencia, tam-
poco puede permitirse el lu-
Jjo de la revaluacion en esta
etapa. Este lujo se lo pueden
permitir paises como Tai-
wdn, después de exportar
manufacturas por encima de
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los cincuenta mil millones de
ddlares. A partir de ese nivel
es posible bajar los costos
por efecto de la especializa-
cidn. Con esa escala, tam-
bién es posible mejorar con-
siderablemente la calidad,
competir disefando nuevos
productos en sectores de tec-
nologia avanzada, con esca-
sa competencia, y de esta
manera, eludir el problema
que representa el tipo de
cambio revaluado para el
crecimiento.

* Suicidas

Es claro que en algtin pun-
to de la historia, después de
15 0 20 aflos, el tipo de cam-
bio alto se tornard insosteni-
ble porque el superdvil co-
mercial y la correspondiente
oferta de ddlares exige que el
pals con tipo de cambio alto
exporte capitales o revalie.
Pero esto, repito, en las cta-
pas finales del desarrollo.
Los atrasos cambiarios en las
etapas iniciales del desarro-
llo, como los que frecuente-
mente ensaya la Argentina,
hacen abortar el proceso de
desarrollo generando ade-
mds expectativas de devalua-
cién y fuga anticipada de ca-
pitales. Y si van acompaila-
dos de rebajas en la protec-
cidn aduanera y déficit fis-
cal, son suicidas.

En conclusion, la rebaj.
de la proteccién aduanera y
la apertura de la economi.,

“solt muy beneficiosas para el

desarrollo; pero con dilar al-
to y superdvit fiscal.
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Este fin de semana, en Lola Restaurant, cuando usted elige un

magnifico Flichman Claire o el excelente Flichman Dedicado,

la primera botella es a su cargo, la segunda es invitacion nuestra.

Si lo prefiere, la conservamos para usted y se la entregamos

al retirarse del restaurant. Es otra exclusividad de Lola, pa-

ra que usted disfrute la excelencia de los vinos de Flichman.

FINCA FLICHMAN



